
%ÁÒÔÈ $ÁÙ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒ ÏÎ Á ÓÕÎÎÙȟ ÖÅÒÙ 

×ÁÒÍ ÄÁÙȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÍÅÔ 

ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ #ÈÁÄȤ

ÂÏÕÒÎÅ 7ÁÙ ÁÎÄ #ÒÅÓÔȤ

ÍÏÎÔ $ÒÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÉÔÕÁÌ ÏÆ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÇÒÁÓÓÅÓ ÆÒÏÍ Á 

ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅÓ ÒÏÏÍ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ 

!Ó 4ÁÎÄÙ -Ã'ÉÎÔÙ ÐÕÔ ÉÔ ×ÈÉÌÅ ×Å ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÁÎ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÓÈÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔ ÔÁÂÌÅȟ Ȱ4ÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎÓ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒɂ

×Å ÈÁÖÅ ÎÉÃÅȟ ÃÏÏÌ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÏÎ %ÁÒÔÈ $ÁÙ ÉÔȭÓ ÈÏÔȢȱ )Î 

ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÔÈÁÔ ÄÁÙ ×ÁÓ ΪΥІɂÔÈÒÅÅ ÄÅÇÒÅÅÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÁÌÌ-ÔÉÍÅ 

ÈÉÇÈ ÏÆ ΪΨІ ÓÅÔ ÉÎ ΤΡΡΫȟ ÊÕÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 

!Ó ×Å ÓÐÒÅÁÄ ÏÕÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÎÁÔÉÖÅ 

ÓÐÅÃÉÅÓȟ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÅ ÁÄÖÉÃÅ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÇÁÖÅ ÍÅ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ 

×ÈÅÎ ÓÈÅ ÓÅÎÔ ÍÅ ÏÕÔ ÔÏ ×ÅÅÄ ÈÅÒ ǨÏ×ÅÒÂÅÄÓȡ ÐÕÌÌ ÔÈÅÍ ÏÕÔ ÂÙ 

ÔÈÅ ÒÏÏÔÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁËÅ Ïǟ ÔÈÅ ÄÉÒÔ ÓÏ ÉÔ ÓÔÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȢ )Î ÏÕÒ 

ÃÁÓÅȟ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÂÉÔ ÏÆ ÁÄÖÉÃÅ ×ÁÓ ÔÒÕÅȠ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄȟ ÎÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈȢ 2ÏÎ 

'ÁÒÔÌÁÎÄȟ Á ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÔȟ ÔÏÌÄ ÕÓ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÄÉÒÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÏÏÔÓȢ 4ÈÅ ÔÏÐÓÏÉÌȟ ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÆÁÌÌÅÎ 

ÌÅÁÖÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÍÕÌÃÈÅÄ ÉÎÔÏ ÔÏÐÓÏÉÌȢ /Î ÏÕÒ ÈÉÌÌÓÉÄÅÓȟ ÈÅ ÅØȤ

ÐÌÁÉÎÅÄȟ ÇÏÏÄ ÔÏÐÓÏÉÌ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÁÎ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÎÏÎ-ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔ 

ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÐÅÎÔÉÎÅ ÓÏÉÌȢ 4ÈÅÙ ÃÒÏ×Ä ÏÕÔ 

ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÌÉËÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 0ÏÐÐÙȟ ÔÈÅ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 0ÒÅÓÉÄÉÏ 

#ÌÁÒËÉÁȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÓÏÉÌ ×Å ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓ 

ÔÏ ÄÏÍÉÎÁÔÅ ÉÓ ÌÏ× ÉÎ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ÐÈÏÓÐÈÏÒÏÕÓȟ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ÍÏÓÔ ÏÆ 

ÕÓ ÁÄÄ ÔÏ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎÓ ×ÉÔÈ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒȢ 3Ïȟ ÕÎÌÉËÅ ÏÕÒ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ǨÏ×ÅÒ ÇÁÒÄÅÎÓȟ ×ÈÁÔ ×Å 

ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÉÌÌÓÉÄÅÓ ÉÓ 

ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÏÏÒ ÓÏÉÌȢ 'Ï ǢÇȤ

ÕÒÅȣ 

4ÈÅ ÓÏÉÌ ×ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÐÁÒÔ ÓÔÉÌÌ ÍÏÉÓÔ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ 

×ÅÅËȭÓ ÒÁÉÎȟ ÓÏ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ 

ÈÁÒÄ ÔÏ ÐÕÌÌ ÏÕÔ ×ÈÏÌÅ ÃÌÕÍÐÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÌÌÅÒ ÇÒÁÓÓÅÓ ɉÍÁÉÎÌÙ #ÁÌÉÆÏÒȤ

ÎÉÁȟ ÏÒ Ȱ2ÉÐÇÕÔȱ "ÒÏÍÅɊ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÏÏÔ ÂÁÌÌÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÓÏÉÌȢ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓ ÌÏÏË ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅÓȢ )Ô ×ÁÓÎȭÔ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÔÅÌÌ ÔÈÅÍ ÁÐÁÒÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ 2ÏÎ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ 

ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÈÁÒÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÐÕÌÌÉÎÇ ÕÐ Á 

ÔÉÎÙ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 0ÏÐÐÙ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÃÌÕÍÐ ÏÆ "ÒÏÍÅȢ 

7ÅÅËÅÎÄ ÒÉÄÅÒÓ ÐÅÄÁÌÅÄ ÂÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÂÉÃÙÃÌÅÓ ÁÓ ×Å ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÕÎȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÃÁÌÌÉÎÇ ÏÕÔȟ Ȱ%ÁÒÔÈ $ÁÙȟ 9ÅÁÈȦȱ ÁÓ ÓÈÅ ǨÅ× ÂÙȢ /ÕÒ 

ÒÅÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓȟ Ȱ'ÒÅÁÔɂÈÏ× ÁÂÏÕÔ ÓÔÏÐÐÉÎÇ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ 

ÏÕÔȩȱ "ÕÔ ÔÈÅÎȟ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÂÌÁÍÅ ÈÅÒȩ )Ô ×ÁÓ ÔÏÏ ÎÉÃÅ Á ÄÁÙ ÔÏ ÂÅ 

ÐÕÌÌÉÎÇ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÇÒÁÓÓÅÓȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÕÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÉÔ 

×ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙȡ 3ÈÅÌÌÅÙ 

4ÕÒÎÅÒȟ ×ÈÏ ÌÏÁÎÅÄ ÕÓ ÈÅÒ 

ÄÒÉÖÅ×ÁÙ ÔÏ ÕÎÌÏÁÄ ÇÁÒÄÅÎȤ

ÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÆÒÅÓÈÍÅÎÔ ÔÁÂÌÅȠ 4ÁÎÄÙ 

-Ã'ÉÎÔÙȟ ×ÈÏ ÂÒÏÕÇÈÔ ÄÏȤ

ÎÕÔÓ ɉÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÕÅÌ ÆÏÒ 

ÐÕÌÌÉÎÇ ×ÅÅÄÓɊȠ 2ÏÎ 'ÁÒÔÌÁÎÄȟ Á ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÔȟ ×ÈÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÓÈÏ×ÅÄ ÕÓ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÐÕÌÌ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÏÎÅÓ ÔÏ ÌÅÁÖÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÕÐȠ ÁÎÄ ,ÉÂÂÙ 3ÈÁÁÆȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ Φ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȤ

×ÏÍÁÎȟ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÁÎÄ ÐÕÌÌÅÄ ×ÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÕÓȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÔÈÁÎË-ÙÏÕ ÇÏÅÓ ÔÏ *ÏÈÎ $ÅÌÐÈÅÙȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÉÔ ÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 

ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎ ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÔÏ Á ÎÁÔÉÖÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÕÐȟ 

ÂÕÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÔÏÏÌ 

ÄÒÏÐ-Ïǟ ÁÎÄ ÐÉÃË-ÕÐ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ /ÁËÌÁÎÄɂ

ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

ÕÓ ÔÏ ÐÉÃË ÔÈÅÍ ÕÐ ÁÎÄ ÄÒÏÐ 

ÔÈÅÍ Ïǟ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ 

-ÁÙ ΤΡΣΤ 
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0ÁÇÅ Τ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÏÆ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ 
%ÄÎÁ (ÏÍɂ6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

%ÄÎÁ (ÏÍ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ !ÒÔ 

ÍÏÖÅÄ ÔÏ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ ÉÎ ΣΫΩΨȟ ÐÌÁÃȤ

ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÏÎÇ-

ÔÅÒÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ #ÒÅÓÔÍÏÎÔȢ 4ÈÅÙ 

ÍÏÖÅÄ ÈÅÒÅ ÆÒÏÍ #ÏÎÃÏÒÄ ÔÏ ÓÈÏÒÔȤ

ÅÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÔÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÂÅ 

ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ %ÄÎÁ ÉÓ 

Á ÒÅÔÉÒÅÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒȟ ÂÕÔ ÔÅÁÃÈÅÓ ÐÉȤ

ÁÎÏ ÔÏ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȠ 

!ÒÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÔÉÒÅÄȟ ÉÎ ÈÉÓ ÃÁÓÅ ÆÒÏÍ Á 

ÌÏÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ !ÒÔ ÁÎÄ %ÄÎÁ ÈÁÖÅ 

ÔÈÒÅÅ ÇÒÏ×Î ÃÈÉÌÄÒÅÎȠ Á ÄÁÕÇÈÔÅÒ 

×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÉÎ 3ÉÌÉÃÏÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÁÎÄ Á ÓÏÎ 

ÁÎÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 

#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 

7Å ÈÁÖÅ 3ÏÎÊÁ 0ÒÏÕÌØȭÓ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ 

ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÔÈÁÎË ÆÏÒ ÃÏÎȤ

ÖÉÎÃÉÎÇ %ÄÎÁ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ (#! 

ÂÏÁÒÄȢ %ÄÎÁ ÓÁÙÓȟ Ȱ3ÏÎÊÁ ×ÁÓ Á 

ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÍÅ 

ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÒÙ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÁÓË ÉÆ ) 

×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 

) ǢÎÁÌÌÙ ÇÁÖÅ ÉÎ ÁÆÔÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÆÏÕÒ 

ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ 

ÓÉÎÃÅ ÁÂÏÕÔ ΤΡΡΦȢȱ 

7ÈÅÎ ) ÁÓËÅÄ %ÄÎÁ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÌÉËÅÄ 

ÍÏÓÔ ÁÂÏÕÔ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ #ÒÅÓÔÍÏÎÔȟ ÓÈÅ 

×ÁÓ ÅÍÐÈÁÔȤ

ÉÃȡ Ȱ) ÌÉËÅ ÔÈÅ 

ÐÅÏÐÌÅȟ ) ÌÉËÅ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ) 

ÌÏÖÅ ÔÈÅ 

ÐÁÒËÓɂ

ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ 

7ÏÏÄÍÉÎȤ

ÓÔÅÒȣ)ȭÖÅ ÈÉËÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔ Á 

×ÈÏÌÅ ÌÏÔ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅȢȱ 

7ÈÅÎ ) ÁÓËÅÄ %ÄÎÁ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÈÅÒ 

ÍÏÓÔ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔ ÉÎ #ÒÅÓÔȤ

ÍÏÎÔȟ ÓÈÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ Á ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ 

ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÐÁÒÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒȤ

ÈÏÏÄȢ 4ÈÅ ÂÁÓÉÃ ÇÒÏÕÎÄ ÒÕÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÐÏÔÌÕÃË ÍÅÁÌȟ 

×ÁÓȟ ÉÎ %ÄÎÁȭÓ ×ÏÒÄÓȟ ȰÙÏÕ ÇÏÔÔÁ 

ÂÒÉÎÇ ×ÈÁÔȭÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÏÒȱȢ 

3ÉØÔÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐȟ ÓÏÍÅ ÏÆ 

ÔÈÅÍ ÂÕÍÍÅÄ ÏÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙȭÄ 

ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÒÉÐÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄȭÎÔ 

ÔÁËÅȢ Ȱ"Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×Å ÇÏÔ ÔÏ ÔÈÅ 

3×ÅÄÉÓÈ ÍÅÁÔÂÁÌÌÓȟ ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ 

ÌÏÏË ÁÔ ÆÏÏÄȢȱ 

%ÄÎÁ ÌÏÖÅÓ ÄÏÉÎÇ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ 

ÔÈÉÎÇÓȠ ȰÏÕÒ ÂÌÏÃË ÌÉËÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÙȱȟ 

ÓÈÅ ÓÁÙÓȢ Ȱ7Å ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÅÏÐÌÅȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅȭÖÅ ÉÎÖÉÔȤ

ÅÄ ÆÏÒ ΤΧ ÙÅÁÒÓȢ !ÎÎ -Ã-ÉÌÌÁÎ ÓÔÁÒÔȤ

ÅÄ ÉÔ ÏǟɂÓÈÅȭÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÈÏ ÇÏÔ 

ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÉÎÔÏ ÐÁÒÔÙ 

ÍÏÄÅȢȱ 

%ÄÎÁ ÈÏÐÅÓ ÔÈÁÔ Ȱȣ×Å ÃÁÎ ÏÃÃÕÐÙ 

/ÁËÌÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÒÅÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ ) ÈÏÐÅ ÍÏÒÅ ÐÅÏȤ

ÐÌÅ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÂÏÁÒÄȢȱ ɉ.ÏÔÅȡ %ÄÎÁ ÁÎÄ ) ÍÅÔ ÆÏÒ 

ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ /ÃÃÕÐÙ 

/ÁËÌÁÎÄ ÐÒÏÔÅÓÔÓȢɊ 



3ÅÃÕÒÉÔÙ 5ÐÄÁÔÅ 
$ÏÍÉÎÉÃ 2ÅÏ 

(ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÏÆ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 0ÁÇÅ Υ 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÏÆ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ɉ(#!Ɋ ÂÏÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÄÁÙÔÉÍÅ ÂÕÒÇÌÁÒÉÅÓȢ "ÏÁÒÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÈÉÒÌÅÙ #ÏÒÒÏÔÈÅÒÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ 2ÅÎÅÅ 3ÙËÅÓ ɉÏÕÒ .ÅÉÇÈȤ
ÂÏÒÈÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒɊȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÏÌÉÃÉÎÇ 
!ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ !ÎÇÅÌÁ (ÁÌÌÅÒȟ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ 
.#0# ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓȭ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ǢÖÅ ÍÁÉÎ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÓÅÃÕÒÉȤ
ÔÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȡ ÈÏÍÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÌÅÒÔ ÓÙÓȤ
ÔÅÍÓȟ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 7ÁÔÃÈȟ ÈÏÍÅ Ǫ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÕÒȤ
ÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÃÁÍÅÒÁÓȟ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÁÔÒÏÌÓȢ 

(ÏÍÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ (#! ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÖÉÁ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ ÁÃÔ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ-
ÈÁÒÄÅÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÄÏÏÒÓȟ ÂÅÔÔÅÒ ÌÏÃËÓȟ ÏÒ ÁÌÁÒÍ ÏÒ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
/ÕÒ ǢÒÓÔ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ÃÒÉÍÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ɉÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÁÌÁÒÍÓɊ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÙ ΫÔÈ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

!ÌÅÒÔ 3ÙÓÔÅÍÓȡ %-ÍÁÉÌ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÓÐÉȤ
ÃÉÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÂÙ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 
ÉÍÐÁÃÔ ÂÙ ÁÌÅÒÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÁǟÅÃÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
/0$ ÔÏ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ )Ô ÄÏÅÓÎȭÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅÑÕÉÐȤ
ÍÅÎÔ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ÓÍÁÒÔ ÐÈÏÎÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅȢ )Æ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÓÅÃÕÒÉȤ
ÔÙͽÃÒÅÓÔÍÏÎÔΫΦΨΣΫȢÏÒÇȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ×ÉÌÌ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ÌÅÁÖÅ ÁÎ ÁÌÅÒÔ ÍÅÓȤ
ÓÁÇÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÄÉȤ
ÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÌÉÃÅÎÓÅ 
ÎÕÍÂÅÒÓɊȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 7ÁÔÃÈȾ!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 7ÁÔÃÈ 
ÇÒÏÕÐÓ ÇÅÔ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÁÎÄ 
ÅÁÒÓ ÔÏ ÓÅÅȟ ÈÅÁÒȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅÉÒ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÏÆ ÎÅÉÇÈȤ
ÂÏÒÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÌÏÃË 
ÏÒ ÁÒÅÎȭÔ ÓÕÒÅ ×ÈÏ ÔÈÅ ×ÁÔÃÈ ÌÅÁÄÅÒ ÉÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
"ÒÅÎÄÁ )ÖÅÙȠ ÈÅÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÌÐÆÕÌ 
#ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÏØ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

(ÏÍÅ Ǫ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ #ÁÍÅÒÁÓȡ (ÏÍÅ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÁÍÅÒÁÓ ÍÏÎÉÔÏÒ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄ ÖÉÄÅÏȢ 
4ÈÅÙ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÏÍÅ ÁÌÁÒÍ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÌÉËÅ !$4ȟ 2ÅÅÄ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ "ÁÙ !ÌÁÒÍȢ 
,ÏÇÉÔÅÃÈ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ-ÂÁÓÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÁÍÅÒÁ 
ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ Á ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅ ÃÏÍȤ
ÐÕÔÅÒȢ ! ÈÏÍÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÁÍÅÒÁ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÎÎÅÄȠ ÌÏÏË ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÃÁÍÅÒÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅ ÐÌÁÃÉÎÇ ÃÁÍȤ
ÅÒÁÓ ×ÉÔÈ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÔ 
ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÈÏÓÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÍÁÉÎȤ
ÔÁÉÎ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÆÏÒ ÁÒÒÅÓÔ ÏÒ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ ÉÓ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÓÐÅÃÉǢÃ 
ÄÅÔÁÉÌÓ ɉÉȢÅȢ ÌÉÃÅÎÓÅ ÐÌÁÔÅÓȟ ÆÁÃÅÓ ÁÎÄ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙɊ 
ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ /0$ȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÏÎÅ 
ÏǣÃÅÒ ÆÏÒ ÂÕÒÇÌÁÒÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÃÁÍÅÒÁÓ ÁÒÅ 
ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÃÒÉÍÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÈÁÐÐÅÎ 
ÔÈÁÎ ÁÂÏÕÔ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ 0ÁÔÒÏÌÓȡ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÃÁÎ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÐÁÔÒÏÌ ÔÈÅ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ /ÎÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÁÔÒÏÌÓ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÁÌÅÒÔ /0$ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ×ÁÔÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ 4ÈÅÉÒ ÅÙÅ×ÉÔȤ
ÎÅÓÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÓÐÅÃÔÓȟ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÌÉÃÅÎÓÅ ÎÕÍȤ
ÂÅÒÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ /0$ ÁÎÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÉÆ 
ÁÎ ÁÒÒÅÓÔ ÉÓ ÍÁÄÅȢ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎ ÁÌÁÒÍ ÃÏÍÐÁÎÙ ÐÁÔÒÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÕÌÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÕÔ ×ÉÌÌ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

'ÒÏÕÐ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÈÏÍÅ ÓÅÃÕȤ
ÒÉÔÙȡ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÐÅÒÓÕÁÄÉÎÇ ÁÌÁÒÍ ÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅȤ
ÃÕÒÉÔÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÅÄ ÖÏÌÕÍÅ ÓÉÇÎ-ÕÐȟ ÏÒ ÐÅÒÓÕÁÄÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÅÑÕÉÐȤ
ÍÅÎÔ ÖÅÎÄÏÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÔ Á ÖÏÌÕÍÅ ÄÉÓȤ
ÃÏÕÎÔȢ $ÉÓÃÏÕÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ ÂÕÔ ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÅÁÌÓ 
×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓȢ 7Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÇÁÕÇÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÈÏÍÅȤ
Ï×ÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÁÔ ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ 
ÁÔÔÅÎÄȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÅǟÏÒÔÓ ÓÕÃÃÅÅÄ ÂÅÓÔ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
ÆÁÓÈÉÏÎ ×ÉÔÈ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 7ÁÔÃÈ ÇÒÏÕÐÓ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎȤ
ÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙ ÔÈÅ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÇÒÏÕÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÄÅÁÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ 
ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

mailto:security@crestmont94619.org
mailto:security@crestmont94619.org


4ÈÅ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÏÆ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ(#!Ɋ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ΣΫΧΨ ÁÎÄ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ Ϊȟ ΣΫΨΧ ÁÓ Á ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁǟÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 

ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÁÌÌ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ ÈÏÍÅÏ×ÎȤ

ÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ 

/ÐÉÎÉÏÎÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ  ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÒÓ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃȤ

ÅÓÓÁÒÉÌÙ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÏÆ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

0Ȣ/Ȣ "ÏØ ΣΥΥΣΧ 0-"-ΣΣΣ 

/ÁËÌÁÎÄȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ΫΦΨΣΡ-ΡΥΣΧ 

×××ȢÃÒÅÓÔÍÏÎÔΫΦΨΣΫȢΡÒÇ 

(ÏÍÅ

Happy Motherõs Day 

-ÁÙ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

4ÈÅ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÏÆ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ ÈÏÌÄÓ ÉÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ΩȡΡΡ ÕÎÔÉÌ ΫȡΡΡ ÐȢÍȢ -ÁÙ Ϋ ÁÔ ÔÈÅ 2ÉÃÈÁÒÄ 4ÒÕÄÅÁÕ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ΣΣΧΡΡ 3ËÙÌÉÎÅ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ ɉÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÃÒÏÓÓ 3ËÙÌÉÎÅ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ #ÒÅÓÔÍÏÎÔ 

$ÒÉÖÅɊȢ 

2ÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄ  

!Ô ÌÁÓÔ .ÏÖÅÍÂÅÒȭÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ 4ÏÄÄ 0ÁÒÁÄÉÓ ÏÆ 
3ÁÆÅ×ÁÙȭÓ ÎÏÒÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 3ÁÆÅ×ÁÙȭÓ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ 3ÁÆÅ×ÁÙ ÓÔÏÒÅ 
ÁÔ ,ÉÎÃÏÌÎ 3ÑÕÁÒÅ ×ÉÔÈ Á ÌÁÒÇÅÒ ÓÔÏÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ (Å ÓÔÁÔÅÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÍÏÖÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȡ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ Á ÔÒÁǣÃ 
ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÍÐÁÃÔ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ /ÁËÌÁÎÄ ×ÁÓ ÐÅÒȤ
ÆÏÒÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ǢÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ &ÉÒÓÔ 
#ÏÖÅÎÁÎÔ #ÈÕÒÃÈ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÉÎÇÌÅ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒȢ ) ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ 4ÏÄÄ 
ÉÎ ÅÁÒÌÙ !ÐÒÉÌ ÆÏÒ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÕÐÄÁÔÅȠ ÈÅÒÅȭÓ ×ÈÁÔ ) 
ÌÅÁÒÎÅÄȢ 

4ÈÅ ÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁǣÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÏÎ ÔÒÁǣÃ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȠ 4ÏÄÄ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÔÁÒÇÅÔ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÄÁÔÅȢ 4ÏÄÄȭÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÁÇÒÅÅȤ
ÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 3ÁÆÅ×ÁÙ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÒÅÐÌÙ ÔÏ 3ÁÆÅ×ÁÙ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ 4ÏÄÄ ÉÓ ÕÎÁ×ÁÒÅ 
ÏÆ ÁÎÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÎÎÏÔ ÍÏÖÅ ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÓÉÎÃÅ *ÁÎÕÁÒÙȢ 

7ÅȭÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÓ ×Å ÇÅÔ ÎÅ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

(ÅÌÐÆÕÌ #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

#ÉÔÙ ÏÆ /ÁËÌÁÎÄ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÂ ÐÁÇÅȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ΤȢÏÁËÌÁÎÄÎÅÔȢÃÏÍȾ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȾÏȾ#ÉÔÙ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȾÄȾ.3$ȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 7ÁÔÃÈȡ "ÒÅÎÄÁ )ÖÅÙȟ ΧΣΡ-ΤΥΪ-ΥΡΫΣȟ ÂÉÖÅÙͽÏÁËÌÁÎÄÎÅÔȢÃÏÍȠ 

www.oaklandnet.com/neighborhoodwatch 

/0$ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȡ 2ÅÎÅÅ 3ÙËÅÓȟ ΧΣΡ-ΤΥΪ-ΩΫΤΫ 

/0$ .ÏÎ- ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÌÉÎÅȡ ΧΣΡ-ΩΩΩ-ΥΥΥΥ 

5ÐÄÁÔÅȡ .Å× 3ÁÆÅ×ÁÙ ÆÏÒ ,ÉÎÃÏÌÎ 3ÑÕÁÒÅ 

http://www2.oaklandnet.com/Government/o/CityAdministration/d/NSD/index.htm
mailto:bivey@oaklandnet.com
http://www.oaklandnet.com/neighborhoodwatch

